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HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAMTERYV

Pedagogiai hitvallas és alapelvek
Vezet6i programom alapja a demokratizmus, a humanizmus és a tolerancia. Célom egy
olyan nyugodt, baratsagos iskola fenntartasa és fejlesztése, ahol a sziild, a pedagdgus és a

gyermek partnerként mikodik egytitt.

Hitvallasom harom pillére:

e Adaptivitas: Nem a gyermeket formaljuk az iskoldhoz, hanem az iskolat a gyer-
mekhez.

o [Esélyteremtés: A hatranykompenzacio és a tehetséggondozas egyensulya.

o Krtékkozpontisig: Jozsef Attila-i hagyomanyok, lokélpatriotizmus és eurdpai

polgari értékek.
Stratégiai célok és fejlesztési iranyok

A nevelés és a tanulas

Célom egy olyan tamogat6 tanuldsi kdrnyezet megteremtése, egy gyermekkozponti, ki-
szamithato és egyenletes szinvonalu oktatés biztositdsa, amelyben minden didk kibonta-
koztathatja képességeit és lekiizdheti tanulasi nehézségeit ¢s minden tanulot képességeinek
megfelel eredményre juttat. Az egységes pedagdgiai program és a helyi tanterv alapel-
veinek kovetkezetes képviseletével biztositom, hogy a nevel6-oktatd munka értékkoz-

pontu és hatékony legyen.

e Nevelési célok: Cél, hogy a tanitvanyok

o realis onismerettel és szilard értékrenddel rendelkezzenek;
o megtalaljak helyiiket a csaladban, a tdrsadalomban és a munka vilagaban,;
o torekedjenek tartalmas, értékeken alapuld emberi kapcsolatok kialakitasara;

o képesek legyenek Onalldban donteni, véleményt formalni és feleldsen

cselekedni;
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o megértsék a természet, a tarsadalom és a kultira mitkodését;

o értekként kezeljék a nemzeti hagyomanyokat, az egyetemes kultirat és a

biodiverzitast;
o kornyezettudatos, fenntarthaté életmédot alakitsanak ki;

o nyitottan és érzékenyen viszonyuljanak a tarsadalmi, gazdasagi valtozasokhoz,

kiilonds figyelmet forditva a hatékony kommunikéciora.

Adaptiv iskolai szemlélet: A pedagogiai kultura fejlesztése, hogy rugalmasan reagal-
hassunk a gyerekek eltérd fejlodési litemére és sziikségleteire.

Esélyteremtés: A tanulasi nehézségekkel kiizdok és a szocidlisan hatranyos helyzetiiek
mentoralasa, az egyéni fejlesztési tervek kovetkezetes alkalmazésa.
Tehetséggondozas: Az egyéni utak tdmogatésa, ,,Bennem rejlé vezetd” életvezetési
program ¢s a ,,Kéttanaros 6ramodell” tovabbi alkalmazasa a differencialas érdekében.
Kozosségépités: Az osztalyfonoki munka presztizsének novelése, a Didkonkormény-
zat (DOK) aktiv bevonasa az iskola életébe és a szabalyalkotasba.

Infrastrukturalis és szakmai megujulas: Az ,,okosterem” lehetdségeinek maximalis
kihasznalasa, a pedagogusok bels6 tovabbképzésének és egylittmitkodésének tamoga-

tasa.

Operativ feladatok:

A Pedagégus Teljesitményértékelési Rendszer (TER) atlathaté és 6sztonzé miikodte-
tése.

A sziil6i hazzal valo kapcsolat erdsitése: rendszeres tdjékoztatas, fogadoorak és part-
neri parbeszéd.

Palyazati aktivitas fenntartasa (pl. korabbi TAMOP programok tapasztalatainak beépi-

tése).

Az intézmény vezetése és szervezetfejlesztés

Vezetdi stilusom a demokratikus részvételen alapul. Célom, hogy vezetdként a motivalt-

sag, nyitottsag, tudatossag €s feleldsségvallalas jellemezzen. Munkdmat az onképzés, a
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jogszabalyi keretek betartasa és a fenntartdi elvarasok teljesitése alapjan kivanom megha-

tarozni. Célom egy demokratikus és bizalmon alapulé vezetési stilus meghonositasa.

e Munkakozosségek: Az autondm szakmai mithelyek tamogatasa.

e TER (Teljesitményértékelési Rendszer): Olyan objektiv mérérendszer kialakitasa,

amely motivalja a pedagogusokat.

e Bels6 képzések: Egymastdl vald tanulas (hospitalds) 6sztonzése.

e Azintézményben alkalmazott modszerek, érték és a szakmai dokumentumok har-

monizalasa: .Az intézmény hitelessége a belsd €s kiilsé kommunikécioé 6sszhangjaban

rejlik.

Az intézmény és a munkatarsak vezetése

Fobb feladatok

Munkakornyezet, pedagogus-fejlesztés: Optimalizalni sziikséges az 6rarendeket
és er6forrasok kihasznalasat, hogy harmonikus legyen a pedagdgusok és tantermek
beosztasa. Szamukra tAmogaté attitlidvaltast §sztonz6 programokat kivanatok szer-
vezni, kiilonos tekintettel az IKT eszk6zok kreativ hasznalatara. Multikulturalis
szemléletet sziikséges kiépiteni a tananyagban és k6zosségi programokban, nyilt
napokat tartunk a sziiléi bevonas eldsegitésére.

Vezet6i hatékonysag: Fontosnak tartom, hogy a teljesitményértékeléshez kapcso-
16d6 oralatogatasok tervszerliek legyenek és a visszajelzések tamogatd 1égkorben
torténjenek, eldsegitve a pedagogusok fejlodését. Biztositom a folyamatos admi-
nisztrativ ellendrzést, az egyértelmii munkakori leirdsokat €s a hataridék pontos
betartasat.

Team-épités: A pedagogusok szakmai fejlédésének tamogatasa mellett progra-
mokkal (pl. kirdndulasok, kulturalis események) erdsitem a csapatmunkat és a kol-
legialis kapcsolatokat.

Munkahelyi 1égkor: Torekszem a nyilt kommunikécio és a nyugodt munkahelyi
légkor fenntartasara. A tobbletfeladatot vallalo kollégak munkajat elismeréssel €s

— lehetdség szerint — differencialt bérezéssel jutalmazom.
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e A pedagégusok tamogatasa és a Kiégés megelozése: Az intézményvezetés
feleldssége egy olyan légkor megteremtése, amelyben a pedagogusok szivesen
dolgoznak. Fontos a pozitiv visszajelzés és a problémak meghallgatasa. A kiégés
megelozése érdekében lehetdséget biztositunk a feladatkorok modositasara, a
tovabbképzésekre és az egyéni Gtletek megvaldsitasara. Emellett kotetlen, iskolan
kiviili programokkal (kirdandulasok, szinhazlatogatds) és kiilsd szakemberek
bevonasaval szervezett tréningekkel (meditacio, érzékenyités) segitjik a

pedagdgusok mentalis jolétét.
Kapcsolatrendszer és kommunikacio
e PR tevékenység: Uj, reszponziv honlap, kozosségi média jelenlét.
e Sziilok: Partneri viszony, nyitott kapuk programja.

e Tankeriilet és Onkormanyzat: Szoros egyiittmiikddés a keriileti kulturdlis intézmé-

nyekkel (Jozsef Attila Emlékhely).

Eréforras-menedzsment

e Targyi feltételek: Az ,,okosterem” funkcioinak bovitése, az épiilet esztétikai javitasa

(kozosségi terek).
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ZARO GONDOLATOK

Jozsef Attila szellemiségéhez hiien olyan stabil, innovativ iskolat kivanok vezetni, amely
biiszke multjara és nemcsak tudast ad, hanem kozdsséget teremt, é¢s minden gyermeknek
esélyt biztosit a sikeres életkezdéshez, felkésziti a jovo kihivasaira. Hitem szerint vezetd-
ként képes vagyok arra, hogy az iskola arculatat és hagyomanyait megdrizve pozitiv hatast

gyakoroljak az intézményre.

Az intézmény szakmai alapdokumentumaibdl benyomast szereztem az iskola erdsségeirdl
és fejlesztendd teriileteirdl. A hatékony munkavégzés, a fesziiltségek enyhitése és a nyilt
kommunikécio kulcsfontossagu a kiegyensulyozott 1égkor megteremtéséhez. Elvem, hogy
kozos célokért egyiitt dolgozzunk.

Az iskola kivalo eredményeire €s értékeire €pitve, igényes szakmai munkaval szeretném
Oregbiteni az intézmény hirnevét és sikereit. Vezetdként jo példaval jarok eldl a tolerancia,
az empatia és a kotelességtudat terén. Mivel a gyermekek motivalasaban is a dicséretet
és az elismerést alkalmazom, ugyanezt a szemléletet kivanom érvényesiteni kollégaim ko-
rében is.

Hiszek a pedagogustarsak, az intézmény miikodését segitdé dolgozok szakértelmében és
innovativ hozzaéllasaban. Az oktatd-nevelé munka akkor lesz a leghatékonyabb, ha a kol-
1égék egyiitt, csapatban dolgoznak, egymas munkajat segitve. Vezetdként tdmogatni fo-
gom a pedagdgusok egyéni torekvéseit, problémaikat rugalmasan kezelem, €s erésségeikre

épitve osztok ki feladatokat.
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